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RESUMO

Apresento neste trabalho um estudo de caso realizado em uma escola da rede
municipal de Sdo José dos Campos, com uma turma de bergario. Optei em
desenvolver uma pesquisa participativa sobre a importancia do acolhimento na
construgdo de relagbes mais qualificadas e consolidadas entre o(s) adulto(s) de
referéncia e as criangas; entre as proprias criangas e entre os adultos que trabalham

na unidade.

PALAVRAS-CHAVE: Acolhimento. Escola de educacéo infantil. Observacgao de

bebés. Protagonismo infantil.
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Memorial

Quando iniciei meu percurso na educagao, ha quase uma década, no curso de
Pedagogia, buscava compreender como a escola poderia contribuir para a
construcdo de uma sociedade mais democratica. Ainda no decurso da minha
graduacédo e alimentada por esse questionamento, elaborei, junto com minha
professora Dra. Delma Mesquita, uma pesquisa que tratava da importancia da
escola se constituir como um espago para uma educagdo que se desse
integralmente, priorizando uma formagao ética, estética, critica, politica e

emancipatoria.

Conclui a graduagdo na mesma época em que comecei a trabalhar como professora
de educacéao infantil na Rede Municipal de Sdo José dos Campos. A essa altura
tinha plena consciéncia do papel da instituicao escolar, porém, em 2019, ao assumir
uma sala com 16 bebés, me deparei com uma nova inquietagao: Qual o papel do
educador de bebés? Mais especificamente, qual o seu papel na qualidade das

relagdes que os bebés constroem no ambiente escolar?

Sensibilizada pelo percurso vivido no curso de Pés-graduacao “A Vez e a Voz das
Criangas”, compreendi que ndo seria possivel responder a essa questao sem antes
parar e escutar o que tinham para me dizer os 16 bebés que compartilhavam as
manhads comigo. E foi com uma escuta atenta e respaldada pelas méos da
professora Me. Maria Helena Pelizon, minha orientadora, que iniciei esta jornada.
Dentre as autoras e autores com os quais dialoguei, destaco Anna Tardos, Judit
Falk, Sandra Regina Simonis Richter, Maria Carmen Silveira Barbosa e o Curriculo
Integrador da Infancia Paulistana. Por meio destas leituras percebi o quanto a
qualidade do acolhimento influenciava o desenvolvimento saudavel, pautado no
respeito mutuo e no incentivo a conquista de uma autonomia cada vez maior das
criangas. Decidi, portanto, que seria esse o tema a ser desenvolvido no presente

trabalho.



Justificativa

Consciente das questdes surgidas a partir da chegada dos bebés na rede municipal
de educacgao infantil, especialmente no tocante ao trabalho dos professores, e
levando em consideragao a importancia do acolhimento na qualidade das relagdes
construidas no ambiente escolar, acredito que as discussbes propostas neste
estudo de caso possam contribuir para ampliar o debate sobre o papel do professor
no processo de aprendizagem dos bebés, aqui percebidos como produtores e
ressignificadores de cultura. Além disso, esse trabalho reforga o debate acerca da
necessidade de ampliar o investimento na educacdo de base, melhorando a

formacéao dos profissionais bem como suas condi¢des de trabalho.

Objetivo

O presente trabalho tem como objetivo central analisar o papel do educador na
melhoria da qualidade das relagdes que os bebés estabelecem no ambiente escolar,

tendo como objetivos especificos:

A) Comprovar, através da analise dos dados da pesquisa de campo, a dimensao
do acolhimento na consolidacdo de relagdes saudaveis pautadas no
sentimento de confianga e no respeito mutuo entre os sujeitos analisados.

B) Demonstrar a relagdo entre a conquista de diferentes graus de autonomia e

o respeito a singularidade de cada bebé.



Metodologia

O percurso metodologico adotado no presente trabalho baseou-se na Pesquisa
Acao, definida por ENGEL (2000) como aquela que possibilita unir teoria e pratica.

Segundo esse autor, através desse tipo de pesquisa:

[...] procura intervir na pratica de modo inovador ja no decorrer do
proprio processo de pesquisa e ndo apenas como possivel
consequéncia de uma recomendacao na etapa final do projeto (p.
182).

E complementa descrevendo como uma de suas caracteristicas “tornar-se um
processo de aprendizagem para todos os participantes” (KRAPP apud ENGEL,

2000, p. 184) rompendo com a cisao entre sujeito e objeto.

O universo da pesquisa foi delimitado no ano de 2019 como um estudo de caso da
Escola Municipal de Educagéao Infantil “Professora Valéria Aparecida de Almeida
Vasconcelos”, localizada na zona sul do municipio de Sdo José dos Campos.
Inaugurada em 2012, a escola possui dois andares e, a época da pesquisa, estava

organizada da seguinte maneira.
Piso Térreo:

e 03 salas de aula;

e Secretaria;

e Sala da Diretora;

e Sala da Orientadora de Escola;

e Almoxarifado Pedagdgico;

e Sala de Leitura;

e Almoxarifado de produtos de Limpeza;

e Refeitdrio para as criancas;

e Cozinha para o preparo da merenda escolar;

e Cozinha para funcionarios;



e Estacionamento para funcionarios;

e Lavanderia;

e (04 banheiros de adulto;

e 02 banheiros infantis;

e 01 banheiro adaptado para pessoa com deficiéncia;
e Sala técnica;

e Patio interno;

e 03 Parques externos, sendo um deles com tanque de areia.
Piso superior:

e 12 salas de aula;

e Sala dos professores;
e 02 banheiros de adulto;
e (02 banheiros infantis;

e 01 banheiro adaptado para pessoa com deficiéncia.

Ocupando uma area de aproximadamente 4.450m? a escola funcionava em dois
periodos - 7h as 12h e 13h as 18h - e atendia 720 criangas com idade entre dez

meses e cinco anos, seguindo a organizagao abaixo descrita:

e Bercario Il - 16 criangas nascidas entre abril de 2017 e margo de 2018;
e Infantil | - 20 criangas nascidas entre abril de 2016 e marco de 2017;

e Infantil Il - 25 criangas nascidas entre abril de 2015 e margo de 2016;
e Pré | - 25 criancas nascidas entre abril de 2014 e marcgo de 2015;

e Pré Il - 30 criangas nascidas entre abril de 2013 e margo de 2014.

. . . . . , . e . 1
Situada no Residencial Gazzo, bairro com baixo indice de vulnerabilidade social , a
escola também recebia criangas dos bairros vizinhos - Parque Residencial Unido,
Parque dos Ipés, Residencial Bosque dos Ipés, Residencial Altos do Bosque e

Campos dos Alemaes, esse ultimo com elevado indice de vulnerabilidade social.

' De acordo com informagées obtidas no Plano Diretor de Desenvolvimento Integrado de S&o José dos Campos,
acessivel em: http://planodiretor.sjc.sp.gov.br/home



http://planodiretor.sjc.sp.gov.br/home

A coleta de dados se deu entre os meses de setembro, outubro e novembro, a partir
da observacgao diaria da turma de Bercario Il, do periodo da manha, na qual eu era a
professora regente. Esse grupo era composto por dezesseis bebés, cuja idade, no
inicio do ano letivo, variava entre dez meses e hum ano e dez meses, duas
auxiliares de sala e uma professora regente. Na rede municipal de Sao José dos
Campos, o profissional que ocupa a funcdo de auxiliar de sala, nos bergarios, € o
Agente Educador’. Entretanto, em algumas situagdes, quando nao € possivel
preencher a vaga de Agente porque a demanda por esse profissional € maior que o
numero de efetivos na Rede, ele pode ser substituido pelo Professor Eventual’. No
caso especifico desta pesquisa as auxiliares de sala eram uma Agente Educadora,
que ficava conosco das 7h30 as 12h, e uma Professora Eventual, que ficava das 7h
as 12h.

Quanto a frequéncia dos bebés na escola, vale destacar que se tratava de um grupo

bem assiduo, ndo havendo mais do que duas faltas por dia, salvo raras excegdes.

O dia a dia na unidade educacional € composto por diversos acontecimentos. No
caso especifico dessa turma, a rotina era estruturada com alguns horarios fixos,
atendendo uma demanda organizacional da instituicdo, e outros flexiveis, onde as
propostas realizadas e os espagos ocupados variavam, levando em consideragéo o
planejamento semanal, as solicitagdes das criangas e o clima no dia. Abaixo segue

um modelo ilustrativo de como funcionava o nosso dia:

e 7has 7h15 - entrada;

e 7h30 - Leite;

e 7h45 as 8h30 - Solario no patio interno;
e 8h30 as 9h10 - Parque de areia;

e 9h15 as 9h45 - Almocgo;

2 Responsavel por apoiar o professor em sala de aula com atividades ludicas, higiene e alimentagéo dos alunos
durante todo o periodo de aula. Para ocupar esse cargo o profissional ndo precisa de uma formagao especifica,
bastando ter concluido o ensino médio. A jornada de trabalho é de 8h/dia, com 1h de almogo e dois intervalos
de 15 minutos. Nas escolas de meio periodo, como é o caso da EMEI “Valéria”, o Agente Educador fica com
uma turma na parte da manha e outra turma na parte da tarde.

3 O professor eventual é o profissional contratado para suprir faltas e afastamentos dos profissionais que atuam
em sala de aula. E importante frisar que, conforme paragrafo 1° do Artigo 14 da Lei Complementar n°187 de
02/07/1999 “o professor eventual recebera, como remuneragdo mensal, somente as horas-aulas efetivamente
prestadas”. O que, associado a fragilidade do vinculo empregaticio, reforca a precariedade das condi¢es de
trabalho dessa categoria.



e 9h45 as 11h30 - Horario livre;
e 11h30 as 11h45 - Organizagao para a saida;
e 11h45 as 12h - Saida.

De acordo com BARBOSA e HORN (2019),

O cotidiano da escola de educacdo infantil envolve muitos
momentos. A entrada na escola e/ou na sala de referéncia, o
encontro com professores e outras criangas, a brincadeira, os
convites que a professora faz, os percursos realizados sozinhos
ou em grupo, as culturas produzidas com as demais criangas, 0s
momentos de encontro com a arte, o movimento, as
investigagcdes, a ida ao banheiro, a higiene, as brincadeiras no
patio, a alimentagdo, enfim, a vivéncia em todos os momentos
que constituem o cotidiano da escola. (p. 21).

Com essas reflexdes em mente, passei a observar cada um dos eventos que
compunham nossa jornada diaria. Foi quando percebi que para alguns bebés, o
momento de despedida de seus pais4 na porta da sala, continuava sendo muito
doloroso, mesmo ja estando no final do ano letivo. Decidi entender o que estava
acontecendo para encontrar uma forma de ajuda-los. Precisei entdo olhar para esse
momento com mais acuidade, procurando dar sentido as diferentes linguagens
utilizadas para comunicar o que sentiam e, a partir dai, estabelecer um dialogo

efetivo, com a possibilidade de respostas cada vez mais adequadas.

Ao longo desse processo, muitos autores, e o conjunto de ideias que eles
representam, contribuiram para a elaboracdo das reflexdes aqui apresentadas. A
partir dos conceitos trazidos pela Antropologia da Infancia (FRIEDMANN, 2013),
compreendi a importancia de respeitar as criangas no seu lugar, de pedir licenga
para observa-las, para entrar em seu territorio, consciente da sua sabedoria,

enxergando-as como produtoras e ressignificadoras de cultura.

“Optei por utilizar o termo pais ao invés de familiares ou responséaveis porque, no universo pesquisado,
rarissimas foram as vezes que outra pessoa, além da mée ou do pai, trouxera as criangas na escola.



Com Judit Falk e Anna Tardos entrei em contato com a Abordagem Pikler e o valor
do “vinculo profundo e estavel”’ (FALK, 2016, p. 19) que contribui para seguranga
afetiva, e o interesse genuino (FALK, 2016) do adulto por tudo aquilo que o bebé
expressa, criando condi¢cdes para que ele possa influenciar na satisfacdo de suas

necessidades, atuando para o préprio bem-estar.

A partir das leituras do Curriculo Integrador da Infancia Paulistana, entendi que era
necessario “descolonizar a pedagogia’, rompendo com o “adultocentrismo” e
passando a enxergar bebés e criangas como protagonistas das “culturas infantis”
(SAO PAULO, 2015, p. 10). O Curriculo deixa claro a necessidade de considerar as
diferentes linguagens utilizadas por eles para se relacionar com o0 mundo a sua
volta, valorizando a diversidade das infancias e das suas formas de agir no meio em

que se inserem.

Outro ponto abordado neste trabalho diz respeito ao acolhimento da diversidade
possibilitado pelo processo educacional. RICHTER e BARBOSA apresentam isso de

forma clara ao afirmarem que,

Trata-se, enfim, de aprender a pensar que € possivel pensar a
educacao como acompanhamento, hospitalidade e acolhimento
do outro em sua radical alteridade. (MELICH; BARCENA, 2000
apud RICHTER; BARBOSA, 2010, p. 90).

Por fim, analiso a fungdo docente e sua importancia na consolidagcao das relagdes
que se formam no ambiente escolar. Responsavel por organizar o ambiente,
pensando em cada detalhe e levando em consideracdo o que lhes dizem as
criangas com as quais convive diariamente, o educador exerce um papel
fundamental no desenvolvimento das relagdes afetivas. Além disso, como pontua

MOZES (2016), é no cotidiano da escola, na interagéo diaria, observando os bebés



nos mais diversos momentos da rotina, que o educador encontra os meios para o

seu desenvolvimento profissional.

Os bebés na escola, caminhos para uma escuta sensivel

Ao propor uma reflexdo acerca do papel do educador na qualidade das relagbes que
os bebés constroem no ambiente escolar é preciso, antes de mais nada, apresentar
o0 conceito de educacao e tratar da fungdo ocupada pela instituicdo escolar em
nossa sociedade. De acordo com o Curriculo Integrador da Infancia Paulistana
(2015, p. 07) a educacgao é a “relagdo das novas com as velhas geragdes e com o
mundo”. Ou seja, € no encontro com o outro, com suas ideias, formas de pensar e
agir no mundo que vamos nos constituindo como sujeitos, criando e recriando, ao
longo da vida, a nossa humanidade. Partindo desse pressuposto, a instituigao
escolar pode ser entendida como o espacgo que possibilita o encontro e a troca de
experiéncias das criangas entre si e delas com os educadores, condigao

imprescindivel ao desenvolvimento do processo educacional.

Aqui fica mais claro que o educadors, no processo de aprendizagem vivido pelos
bebés, ndo se resume a um transmissor de conteudos a serem aprendidos. Pelo
contrario, trata-se de um ser relacional, que se reconhece e se transforma no
contato com o outro (FERNANDEZ, 2014). Portanto, € fundamental que, ao se
ocupar de um bebé, o faga por inteiro, atento aos sinais emitidos e procurando
respondé-los da melhor forma possivel. E a partir dessa troca efetiva que o bebé
comecga a se entender como individuo, pois cada acdo dele provoca uma reacgao

responsiva no educador. Como colocou FALK,

A partir da expressao das necessidades e da resposta recebida,
0 recém-nascido aprende a perceber a necessidade e, também,
o fato de que é a sua prépria pessoa que a experimenta. Ao
mesmo tempo, aprende que apesar de ser o adulto quem
satisfaz suas necessidades, também ele - o recém-nascido pode

® Por educador me refiro aqueles que, dentro da sala de aula, se ocupam dos bebés, seja o professor
regente, agente educador ou professor eventual.



contribuir, se emitir o sinal adequado. Se, durante os cuidados, o0
adulto presta atengdo para os sinais emitidos pela crianga e os
toma em consideracdo, cria, desde um primeiro momento, a
possibilidade de que o recém-nascido intervenha também no
processo dos cuidados e na forma de satisfazer suas
necessidades [..]. Se o recém-nascido pode contar com a
possibilidade de influenciar no que esta passando, isto contribui
a reforcar seu sentimento de eficacia, o que constitui a base da
sua integragao social afetiva. ( 2016, p. 22, grifo meu).

Além de estar atento aquilo que o bebé Ihe comunica, o educador precisa respeitar
seu tempo e ritmo. Ao antecipar o que vai fazer e aguardar a reagao do bebé, ele
cria condigbes para que este se sinta cada vez mais confiante em sua capacidade
de atuar no mundo. Para TARDOS,

A maneira como a educadora trata a crianga transmite para ela
muitas informagbes. Os movimentos ternos e delicados
expressam atencao e interesse, ao passo que os gestos bruscos
e rapidos sao sinais de indiferenca, desateng¢ao ou impaciéncia.
[...] O gesto calmo e lento, enquanto pega a sua cabega e seu
tronco, pode nao sO evitar que a crianga se crispe apds o
movimento rapido e inesperado, mas também dar-lhe-a a
entender que ela espera sua participacdo e que conta com sua
cooperacgao em tudo que vai acontecer. (2016, p. 64).

A preocupacdo em entender o que o0 bebé esta dizendo e respondé-lo
adequadamente deve permear todos os momentos vividos por ele na escola, desde
que chega na porta da sala até a hora da saida, quando nos despedimos.
Entendendo que a educacdo sé € possivel quando a relagdo entre geragdes tem
como pressuposto um sentimento genuino de interesse pelo outro e sua forma de
agir no mundo, acredito que a qualidade das relagbes que os bebés constroem no
ambiente escolar esta diretamente relacionada a maneira como sao acolhidos pelo
educador. Isto porque acolhimento diz respeito a maneira como nos relacionamos
com as pessoas a nossa volta e o interesse demonstrado por tudo aquilo que
expressam. No caso do trabalho realizado na escola de educacéao infantil, dada a

especificidade da relacdo de dependéncia que existe entre o bebé e o educador,



para acolhé-lo ele precisa estar aberto a uma escuta atenta (FRIEDMANN¢, 2019)
que lhe possibilitara compreender os sinais emitidos pelo bebé, agindo de maneira
adequada a satisfacdo de suas necessidades. Dessa forma, além de criar condi¢des
para que o bebé experimente uma sensacao de bem-estar, a atuacdo do educador
também pode contribuir para o aumento do sentimento de confianga em sua
capacidade de “realizar agdes competentes” (TARDOS, 2010), influindo no meio a

sua volta.

A fim de ampliar o debate proposto, relato a seguir o resultado de minhas
observagbes junto ao grupo do Bercario |l da Escola de Educacido Infantil
“Professora Valéria Aparecida de Almeida Vasconcelos”, entre os meses de

setembro a novembro de 2019.

As relagoes de acolhimento na escola

No inicio do més de setembro, os bebés ja estavam bem familiarizados com o
ambiente da escola - seus espacos internos e externos -, com as educadoras da
sala e com os diferentes momentos que constituiam a nossa jornada. Entretanto,
para alguns, despedir-se de seus pais na porta da sala, quando chegavam na
escola, continuava sendo muito doloroso e o choro era, quase sempre, inevitavel.
Tocada por essa situacdo resolvi observar esse momento com mais atencao
procurando entender o que estava acontecendo e atuando, a partir dai, para

ajuda-los a passar pelo processo da despedida com um pouco mais de leveza.

A entrada na escola acontecia diariamente das 7h as 7h15 e n&o costumava haver
atrasos. O que significa dizer que, em um periodo de 15 minutos, praticamente
todos os bebés ja estavam na sala. Aqui, vale ressaltar que as reagbes eram as
mais diversas e nem todos eles choravam nesse momento. A essa altura,
caminhando para o fim do ano letivo, alguns entravam sorrindo e cumprimentando

todos que ja se encontravam na sala, outros chegavam mais devagar, um pouco

¢ Essa citagdo foi colocada, pela referida autora, durante uma aula do curso de pds-graduagéo “A vez
e a voz das criangas”.



timidos, e havia ainda aqueles que entravam com muito sono e pediam um lugar
para deitar. Porém, ainda havia alguns bebés que sentiam uma enorme tristeza ao
se separar de sua méae ou de seu pai na porta da sala. Choravam e se agarravam
aos pais segurando-lhes com toda sua forga, lutando para ficar em seus colos. Para
eles esse momento, tdo complexo e significativo, acontecia de forma apressada,

sem que tivessem garantido o tempo necessario a sua despedida.

Como professora responsavel pelo grupo, era eu quem deveria garantir a existéncia
desse tempo. Mas, ao contrario disso, o que fazia era me aproximar dos bebés,
cumprimentando-os calorosamente e, depois de informar a mae ou ao pai que iria
pega-los, tirava-os de seu colo e os colocava dentro da sala, chorando, préoximo a
educadora’ que ficava comigo durante a entrada. Esse movimento se repetiu
inumeras vezes durante o ano. Foi somente em setembro, quando iniciei a pesquisa
e passei a observar com mais zelo os diferentes momentos que compunham nossa
jornada, que percebi a incoeréncia da situagcdo. Mais do que serem transferidos de
um colo para o outro, os bebés precisavam ser acolhidos em sua angustia,
precisavam de mais tempo com sua mé&e ou seu pai antes de entrar na sala e,

principalmente, ter seu sentimento de tristeza validado.

No entanto, ao analisar a acdo da educadora que recebia os bebés chorando,
percebi que o que estavamos fazendo, tanto eu quanto ela, era tentar distrai-los
chamando a atengao para algum brinquedo ou para algum colega que, ao invés de
chorar, brincava. Nao havia aqui a predisposicao de tentar entender o que os bebés
diziam e, o fato de chorar ao se despedir de seus pais, era encarado como birra ou
manha. Sem tempo e espago para entrar em contato com o que estavam sentindo,

a entrada se tornava um momento cada vez mais angustiante para eles.

Outro fator, porém, chamou minha atengado ao voltar o meu olhar para o trabalho
. . 8

desenvolvido pela educadora durante a entrada. A Mariana era uma Professora

Eventual que cumpria, em nossa sala, a fungao do Agente Educador, tendo ocupado

essa vaga entre os meses de Abril a Novembro de 2019. Seu unico filho, de apenas

” Como explicitado na metodologia, era a Professora Eventual quem me acompanhava durante a
entrada.
8Em respeito a privacidade da profissional, alterei seu nome nessa pesquisa.



trés anos, estava matriculado no Infantii | de nossa escola e, sua sala era

exatamente em frente a nossa.

Assim, como alguns dos bebés que integravam o grupo do Bergario Il, ele também
sofria ao se despedir de sua mé&e na entrada. E, aflita para chegar a nossa sala
antes das 7h da manha, horario em que o portdo abria para toda comunidade, ela
cumpria esse ritual apressadamente e ele, quase sempre, entrava para sua sala
chorando. Mariana, por sua vez, sentia culpa e angustia. Nesse estado de espirito,
era impossivel para ela dar conta de acolher os bebés que, na porta da nossa sala,
choravam ao se despedir de seus pais. E exigir que proporcionasse a eles, aquilo
que nao conseguia fazer pelo seu filho, contribuiria apenas para intensificar seu

sentimento de culpa e angustia.

Ao constatar isso, e partindo do principio que ninguém pode oferecer aquilo que nao
tem, compreendi que, para ter condicdes de acolher, ela também precisaria ser
acolhida. Com isso em mente, conversei com ela sobre minhas observacbes em
relagcdo a dificuldade que ela enfrentava ao se despedir de seu filho na porta da
sala. Reforcei ser algo absolutamente normal o fato dele chorar nesse momento -
estava apenas expressando a tristeza que sentia por se separar de sua mae.
Também pontuei quao complexo era, para uma crianga de sua idade, entender que
a mae, que estava logo ali na sala da frente, ndo poderia ficar com ele, pois
precisava cuidar de outras criangas. Por fim, falei da importancia de respeitar o
tempo e o ritmo da crianga, agindo com calma e delicadeza, acolhendo suas
angustias e criando condi¢des para que ela participasse de forma ativa das

diferentes situagdes vividas.

Entdo, combinamos que, ao chegar a escola, ela viria com seu filho para nossa sala
e ele ficaria conosco até o término da entrada. A intengcédo era garantir que, ao se
despedir de seu filho na porta da sala, ela o fizesse com a maxima tranquilidade,
tendo em vista que, como o periodo da entrada ja havia passado, ela ndo precisaria

apressar-se para me ajudar a receber os bebés. Além disso, queriamos que ele



entendesse que era bem-vindo na sala, podendo entrar para falar com sua mae

sempre que sentisse necessidade.

A mudanc¢a na postura da Mariana foi visivel, como se um peso tivesse saido de
suas costas. Desse dia em diante, passou a entrar na sala com muita tranquilidade
e era assim que recebia os bebés. Até o tom da sua voz ficou mais calmo. O choro
na entrada continuou, pois manifestava a tristeza de uma separagao que também
continuava acontecendo. Mas agora, além de terem mais tempo para se despedir,
os bebés, quando entravam na sala, eram acolhidos com toda ternura que

mereciam.

Consideragoes finais

A partir dessa experiéncia, percebi que o acolhimento ndo deve ser pensado
exclusivamente para os bebés e criangas que frequentam a escola, mas para todos
aqueles que compdem o ambiente escolar. Sob esse aspecto, a consolidagdo de
uma rede de apoio entre os profissionais que atuam, direta ou indiretamente com as
criangas, abre um significativo espagco para que as dificuldades, conflitos e

angustias sejam percebidos e cuidados.

Esse movimento, porém, ndo acontece de forma espontanea. Ele depende da agao
efetiva daqueles que, na escola, sdo os responsaveis pela formacdo dos
funcionarios, seja o coordenador, o diretor ou o orientador. Como exp0s MOZES
(2016) em artigo publicado na Revista Latinoamericana de Educacion Infantil
(RELAJEI) é papel da gestao cuidar para que esse apoio emocional aconteca. Ao
citar Lamour, nesse mesmo artigo, a autora nos apresenta a imagem da boneca
Matrioska para ilustrar a maneira como essa relagao de acolhimento acontece entre
os profissionais que integram o ambiente escolar, afirmando que, “los adultos
forman alrededor del nifio una bolsa protectora en varias capas, apoyandose entre
ellos al mismo tiempo” (LAMOUR, 1998 apud MOZES, 2016, p. 34).



O percurso iniciado por essa pesquisa trouxe muitas reflexbes e novos
questionamentos. Ao assumir a escola como espago que se configura a partir das
relagbes humanas que nele se estabelecem, é fundamental pensarmos na
qualidade dessas relacdes. Por possibilitar o acolhimento do outro em sua “radical
alteridade” (MELICH; BARCENA apud RICHTER; BARBOSA, 2010, p. 90), ela
oferece as condicdes necessarias para o convivio harmdnico, capaz de celebrar as
diferencas, tanto quanto as semelhancas que nos constituem. Hoje, em um
momento tdo complexo da nossa sociedade, onde o diverso é assumido como algo
ruim e a intolerancia toma conta dos discursos, € preciso ampliar o debate sobre o
lugar ocupado pela instituicdo escolar reafirmando seu papel na construgao de uma

sociedade mais justa e igualitaria.
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